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Ary Chalus, Président de la Région Guadeloupe

cDITO DU
PRESIDENT

TROIS QUESTIONS A ARY CHALUS

Dans un contexte national trés contraint,
comment qualifieriez-vous ce budget 2026 ?

C'est un budget de responsabilité et de lucidité.
L'environnement national est marque par une
dégradation persistante des finances publiques et un
durcissement des contraintes budgétaires. Notre
devoir, en tant que collectivité de proximité, est de
préserver les equilibres financiers tout en maintenant
le cap de nos priorités politiques. Nous avons fait le
choix d'une gestion maitrisée, sans renoncer a notre
ambition pour la Guadeloupe.

Quelles sont les grandes priorités affichées ?

Ce budget s'articule autour de quatre axes
structurants : la souveraineté économique, la
souveraineté des ressources, linvestissement
humain et un soutien stratégique a la commande
publique. Quatre leviers qui guideront notre action
pour préparer la Guadeloupe aux deéfis de demain,
sans renoncer a nos ambitions et c'est essentiel sans
faire peser de charges supplémentaires sur les
contribuables.

Comment garantissez-vous la solidité financiéere
de la collectivité ?

Par une déemarche rigoureuse de pilotage de nos
charges de fonctionnement et d'optimisation de nos
recettes. Notre épargne brute progresse, nos ratios
financiers sont maintenus a un niveau satisfaisant, et
notre recours a l'emprunt reste maitrisé et encadré.
Cette credibilité financiere est notre meilleure
assurance pour continuer d'investir massivement au
service des Guadeloupéens. La ou certains verraient
une impasse, nous demontrons qu'une autre voie est
possible : celle d'une gestion rigoureuse, au service
d'une ambition intacte.




740.7 M€
LE BUDGET

TOTAL DE LA REGION
GUADELOUPE POUR 2026

La Région Guadeloupe se dote pour 2026 d'un budget de 740,7 millions d'euros, dont 330
millions consacrés a l'investissement. Dans un contexte national marquée par le durcissement des
contraintes budgétaires, cette enveloppe traduit un choix politique fort : celui d'une collectivité
solide, debout, en capacité d'agir.

Ce budget fait de la Région le premier investisseur public du territoire. Il joue pleinement son réle
de « Region bouclier » afin : d” amortir les chocs externes, soutenir le pouvoir d'achat des
Guadeloupéens, accompagner les acteurs économiques et garantir la continuité des services
publics essentiels.

UN RECENTRAGE SUR LES COMPETENCES PROPRES

Apres plusieurs années a intervenir massivement en lieu et place ou en soutien des communes en
difficulté, la Région Guadeloupe fait en 2026 le choix assumé de se recentrer sur ses
compeétences propres : lycées, formation professionnelle, développement économique, mobilités,
fonds européens,environnement.

Ce recentrage n'est pas un repli : c'est une exigence d'efficacité. Il permet de concentrer les

moyens la ou la Région a le plus de valeur ajoutée pour les Guadeloupéens, et de préserver
durablement sa capacité d'action.



A QUOI SERT VOTRE BUDGET

VOTRE ARGENT,

mobilisé pour votre quotidien

410.7 M€ 330 M€ 740.7 M€
FAIRE VIVRE PREPARER L'AVENIR MOBILISES POUR VOUS
les services publics par linvestissement en 2026

D'ou vient votre argent ?

e \/otre fiscalité régionale (octroi de mer, TICPE, etc.) : ~ 57 % — soit environ 241 M€
¢ | 'Europe (FEDER + FEAMP), mobilisée par votre Région : ~ 29 % — soit 122 M€

e | es dotations de I'Etat (FCTVA et autres) : ~ 4 % — 15 M€

e | 'emprunt maitrisé pour préparer l'avenir : = 5 % — 20 M€

e Autres recettes : = 6 %

A qui ¢a profite ?

e Aux entreprises et aux territoires (fonds européens) : 122,3 M€

e Aux 20 000 lycéens, 2 500 apprentis et étudiants en santé : 104,7 M€
e A tous les usagers des routes guadeloupéennes : 72,4 M€

e Aux 40 000 TPE, PME et artisans de l'archipel : 33,3 M€

¢ Aux familles, riverains et habitants des zones exposées : 15,3 M€

100 % MOBILISES AU SERVICE DES HABITANTS

Chaqgue euro investi par la Région profite directement aux Guadeloupéens. La Région est et reste le
premier investisseur public du territoire en 2026.




'argent de votre Région ?

Contrairement a une idée recue, la Région ne préléve ni taxe fonciére, ni taxe d'habitation, ni
taxe sur le revenu. Ses recettes fiscales proviennent essentiellement de taxes sur la
consommation (carburants, embarguement aérien, immatriculation) et de taxes sur les entreprises
(octroi de mer). Toutes sont maintenues a leur niveau de 2025 aucune hausse votée pour 2026.

LE DETAIL DES RECETTES FISCALES REGIONALES EN 2026

2 3 6 M € B FRACTION DE TVA (LFI 2017)

RECETTES TAXE SUR L'IMMATRICULATION DES VEHIGULES
FISCALES
I TAXE DEMBARQUEMENT AERIEN

TICPE IFSI (LFI 2025)
[ AUTRES TAXES ET COMPENSATIONS

0% 0€ 125 M€
HAUSSE D'IMPOTS TAXE EMBARQUEMENT EXONERATIONS / AN

aucune ta)fe régionale pour les vols vers la Caraibe d'octroi de mer aux e‘ntre‘priSBS
augmentee en 2026 et intra-archipel locales (moyenne décennale)

[ OCTROI DE MER REGIONAL (OMR, 2,5 %)
I TAXE SUR LES CARBURANTS (ACCISE)
FRACTION COMPENSATOIRE DE LA CVAE

[ TICPE FORMATION PROFESSIONNELLE

[ TICPE ART. 38 (LOI MAPTAM)




330 M€

POUR PREPARER

L'AVENIR

La section d'investissement regroupe toutes les depenses qui préparent l'avenir : construction et
rénovation de batiments, routes et ouvrages d'art, équipements structurants, distribution de fonds
européens.

[ GESTION FONDS EUROPEENS - 85.20 M€
I TRANSFERTS ENTRE SECTIONS - 62.23 M€

TRANSPORTS - 55.00 M€

[ DETTES & OPERATION FINANCIERES - 31.73 M€

I ~CT'ON ECONOMIQUE - 27.29 M€

ENSEIGNEMENT, FORMATION, APPRENTISSAGE - 20.02 M€

330 M€

INVESTISSEMENT

I ENVIRONNEMENT -13.19 M€

[ CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORT, LOISIRS - 12.68 M€
| SERVICES GENERAUX - 10.07 M€

[ AMENAGEMENT TERRITOIRE ET HABITAT - 7.97 M€

I OF:RATIONS PATRIMONIALES - 3.90 M€

SANTE ET ACTION SOCIALE - 0.71 M€

CE QU'IL FAUT RETENIR

Les fonds européens (85,2 M€, 25,8 %) constituent le premier poste d'investissement :

la Région les gére pour les redistribuer aux bénéficiaires du territoire.

Les transports (55,0 M€, 16,7 %) constituent la deuxiéme enveloppe avec notamment les
72,4 M€ consacrés aux routes sur I'année (cumul invest + fonct).

L'action économique (27,3 M€), I'enseignement et la formation (20,0 M€) et
I'environnement (13,2 M€) complétent les grands postes d'investissement sectoriel.




411 M€

POUR FAIRE VIVRE LES SERVICES

PUBLICS

La section de fonctionnement regroupe toutes les dépenses qui font tourner au quotidien les
services publics régionaux : rémunération des agents, subventions aux lycées et a la formation,
transports scolaires, entretien courant, soutien aux associations et acteurs économiques.

89.18 M€ £ : [ TRANSFERT ENTRE SECTIONS - 143.35 M€

I SERVICES GENERAUX - 89.18 M€
ENSEIGNEMENT, FORMATION, APPRENTISSAGE - 84.67 M€
[ GESTION FOND EUROPEENS - 37.14 M€
I RANSPORT - 17.42 M€
OPERATION FINANCIERES - 14.04 M€
[ CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORT, LOISIRS -7.12 M€

I ACTION ECONOMIQUE- 6.05 M€

IMPOSITIONS DIRECTES - 4.75 M€

411 M€

DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT

[ AMENAGEMENT TERRITOIRE ET HABITAT - 2.84 M€

I ="V'RONNEMENT - 2.12 M€

VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT - 1.40 M€

I PROVISIONS ET OPERATION MIXTES - 0.41 M€
I FRAIS FONCTIONNEMENT GROUOES D'ELUS - 0.19 M€
AUTRES IMPOTS ET TAXES - 0.03 M€
) [ sANTE ET ACTION SOCIALE - 0.03 M€

CE QU'IL FAUT RETENIR

Les transferts entre sections (143,3 M€, 34,9 %) sont une écriture comptable interne : ils
permettent a la section de fonctionnement de financer l'investissement. Ce n'est pas une dépense
de service public.

Les services généraux (89,2 M€, 21,7 %) couvrent la rémunération des agents, I'administration
générale et le fonctionnement des directions.

L'enseignement, la formation et I'apprentissage (84,7 M€, 20,6 %) représentent le premier
poste sectoriel : dotation aux lycées, apprentissage, formation professionnelle continue.




NOS LYCEES, NOTRE JEUNESSE
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ET FUTURS SOIGNANTS
DE GUADELOUPE

les mellleures conditions d'études

pour les et les :
lycées modernisés, CFA soutenus, Campus universitaire de santé

5M<€ 5M<€ 5M<€

POUR NOS LYCEENS POUR NOS SOIGNANTS POUR NOS APPRENTIS
Lycee Chevalier de Campus universitaire CFA France-Compétences
Saint-Georges de santé

FORMER EN GUADELOUPE LES SOIGNANTS QUI SOIGNERONT LA GUADELOUPE

e Pour les futurs médecins, infirmiers, kinés : ne plus avoir a partir en métropole pour se former
e Pour les patients guadeloupéens : des soignants formés ici, qui restentici

e Un projet & 51,6 M€ HT au total (Pour un Campus Universitaire de Santé), cofinancé par I'Etat
(par le CCT soit (12,3 M€) et la Région (un total de 39,3 dont 5 M€ en 2026)

¢ |_utter concrétement contre les déserts médicaux par la formation locale




FORMER EN GUADELOUPE, TRAVAILLER EN GUADELOUPE
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Accompagner chaque jeune
vers I'emplol et I'autonomie

pour les de Guadeloupe :
financement des CFA, gualifications, filieres d'avenir

5 M€ 29.9 M€

FORMER LES ENTRETENIR
APPRENTIS LES LYCEES
France-Compétences modernes et sécurisés

NE LAISSER AUCUN JEUNE GUADELOUPEEN SUR LE BORD DU CHEMIN

e CONNECTER les formations aux besoins réels des entreprises guadeloupéennes

e PREPARER aux métiers de demain : santé, batiment durable, environnement, numérique
e SECURISER les lycées : 90 M€ pluriannuel (vidéoprotection, détection d'intrusion)

¢ OFFRIR a chagque jeune des aides a la mobilité, un portail dédié, I'égalité des chances
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NOS ROUTES, VOTRE SECURITE

ROUTES & SECURITE
Sécuriser vos trajets

guotidiens, proteger les usagers

72.4 M€

pour chague automobiliste, cycliste, piéton :
routes modernisées, ouvrages d'art renforcés, voies sécurisées

16,4 M€ 8,5 M€

REPARER NOS RN RENFORCER LES PONTS
pour votre sécurité La Gabarre, Le Boyer...

PROTEGER LES USAGERS FACE AUX RISQUES NATURELS ET ROUTIERS

* RENFORCER les ouvrages face aux séismes (pont Delisle, Géry...)

e SECURISER les talus et ouvrages d'art : 5,4 M€ pour 2026 — cofinancés a 85 % par I'Europe
e DESENCLAVER les bassins de vie : pont de la Boucan, 5,5 M€ pour 2026

e OFFRIR des alternatives a la voiture : 4,8 M€ de pistes cyclables sur les routes nationales
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LES QUATRE CHANTIERS QUI CHANGENT VOTRE QUOTIDIEN

PROJETS

STRUCTURANTS

QUATRE CHANTIERS QUI VONT

CHANGER VOTRE QUOTIDIEN

Pont de la Boucan
Sainte-Rose / Lamentin

5,5 M€

Travaux 2026
+ 50 k€ d'études
Pour les habitants qui subissent les
embouteillages quotidiens

CAMPUS UNIVERSITAIRE DE
SANTE

Pointe-a-Pitre

5 M€

Construction 2026
Co(t total : 51,6 M€ HT
Pour les étudiants qui pourront se
former en Guadeloupe

LYCEE CHEVALIER DE
SAINT-GEORGES
Cité scolaire de Baimbridge

5 M€

Etudes + travaux 2026
engagement pluriannuel 110 M€
Pour les 2 500 lyceens de la cité
scolaire de Baimbridge

HIPPODROME SAINT-JACQUES
Anse-Bertrand

6,15 M€

Redéploiement 2026
+ 230 k€ d'études
Pour les éleveurs et passionnés du
Nord Grande-Terre



ENTREPRISES
& EMPLOI LOCAL

Défendre les emplois et les entreprises de proximité

33.3 M€

oour les 40 000 entreprises guadeloupéennes :

Artisans, commergants, TPE, PME, industriels et innovateurs

330 M€ 85.2 M€ 27.3 M€
INJECTES MOBILISES de I'Europe DIRECTS
dans I'économie locale (FEDER + FEAMP) pour aider vos entreprises

CE QUE VOTRE REGION FAIT POUR L'EMPLOI LOCAL

¢ ACCOMPAGNE les artisans, TPE et PME dans leur création et leur développement

¢ ORIENTE la commande publigue vers les entreprises locales pour soutenir leur carnet
¢ FAIT VIVRE les filieres stratégiques : tourisme, agriculture, péche, économie bleue

* PROTEGE le pouvoir d'achat : aucune augmentation de la fiscalité régionale en 2026
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NOS FILIERES D'AVENIR

Faire vivre celles et ceux qui nourrissent et accueillent

S M€

pour les 1 000 pécheurs, les 7 000 agriculteurs
et les acteurs du tourisme guadeloupéen

Pour-les hoételiers, ‘—k ‘ 2 Bty Pour les eleveurs,
restaurateurs et guides . Pour les mar)l_g_\:‘_peghﬁur 4 planteurs et
locaux et aquaculteurs ¢ | maraichers

TOURISME PECHE & MER AGRICULTURE

FAIRE VIVRE CELLES ET CEUX QUI FONT VIVRE LA GUADELOUPE

e ACCOMPAGNER les producteurs locaux dans leur modernisation et leur transition

e AMENAGER les plages pour les habitants et les visiteurs (1 M€ programme OCEAN)
e SOUTENIR I'économie bleue : 6,9 M€ d'équipements pour la péche et I'aquaculture
* PROTEGER les emplois non délocalisables, ancrés dans le territoire

14




GARANTIR L'ACCES A L'EAU POTABLE
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L'EAU, BIEN COMMUN
Garantir I'acceés a |'eau

6.4 M€

EN FOND PROPRES

pour les 150 000 foyers guadeloupéens : sécuriser I'eau potable,
moderniser les réseaux, protéger nos plages

GARANTIR LE DROIT A L'EAU POUR CHAQUE GUADELOUPEEN

e SECURISER les approvisionnements et MODERNISER les réseaux : 6,4 M€ en 2026

e MOBILISER I'Europe : les fonds FEDER démultiplient I'effort régional

e ACCOMPAGNER les solutions de récupération et de stockage (particulier ou collectif)

e AMENAGER |e littoral : 1 M€ pour les plages de Marie-Galante, Trois-Riviéres et Deshaies
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CULTURE SPORT TOURISME VIE CHERE : VOTRE QUOTIDIEN

VOTRE QUOTIDIEN, AU-DELA DES GRANDS CHANTIERS

La Region ne se construit pas qu'a travers ses grands chantiers. Elle agit aussi, chaque jour,
pour la culture qui nous rassemble, le sport qui nous fait grandir, le tourisme qui nous fait
rayonner et le pouvoir d'achat qui conditionne la vie de chaque foyer. Quatre politiques qui
touchent a ce que la Guadeloupe a de plus vivant.

Pour que la Guadeloupe rayonne
8 M € - Promotion de la destination sur les marchés porteurs
» Structuration de I'offre : hotellerie, restauration, écotourisme

TeWwRlLs ME - Aménagement des sites emblématiques et des plages (1 M€ — OCEAN)
- Formation des professionnels et des guides du territoire

Pour que chaque Guadeloupéen puisse pratiquer

9 8 M € - Soutien aux clubs, ligues et comités départementaux
- « Equipements sportifs structurants et de proximité
SPORT « Accompagnement des athlétes de haut niveau guadeloupéens

- Développement du sport santé et du sport scolaire

Pour que la Guadeloupe rayonne par ses artistes

0 M € - Soutien aux festivals et acteurs culturels du territoire
- Patrimoine matériel et immatériel guadeloupéen
BT R E + Equipements culturels, accompagnement des

pratiques artistiques, MACTE

de la fiscalité régionale en 2026
Pour protéger concréetement votre pouvoir d'achat

« Octroi de mer régional maintenu a 2,5 % (taux plancher)
- Taxe d'embarquement aérien a 0 € pour les vols intra-archipel et Caraibe
+ 125 M£€/an d'exonérations d'octroi de mer aux entreprises locales

Voir focus page suivante pour le détail des leviers mobilisés

16



FOCUS

COMMENT LA REGION AGIT CONCRETEMENT CONTRE LA VIE CHERE QUATRE
FAMILLES DE LEVIERS

LEVIERS FISCAUX

Ne pas alourdir la charge qui pese sur les
meénages

¢ 0 % de hausse de la fiscalité régionale en
2026

e OMR maintenu a 2,5 %, taxe
immatriculation stable a 50 € / CV

e Taxe d'embarguement aérien a 0 € pour
les vols vers la Caraibe et intra-archipel

DISPOSITIFS DEDIES

Agir sur les comportements et la
consommation responsable

* Projet Zoban : partenariat
Région-Etat-UACAZ pour I'amélioration du
mieux-consommer

e | ab'Conso Social & Solidaire : appui aux
associations de consommateurs agréeées,
cofinancement FSE+ (338 k€)

SOUTIEN AUX ENTREPRISES

Baisser les codts pour baisser les prix

e 125 M€ / an d'exonérations d'octroi de mer
aux entreprises locales (moyenne décennale)
¢ 16 M€ d'exonérations ciblées : artisans,
taxis, VTC, transporteurs de matériaux

e Soutien a la trésorerie des TPE-PME

(prét territorial Bpifrance, fonds de garantie
FEDER)

AUTONOMIE & PRODUCTION LOCALE
Produire ici pour consommer ici

e Soutien a I'agriculture (7 000 exploitants)
et a la péche (1 000 pécheurs)

e Développement des circuits courts et
valorisation de la production locale

e Accompagnement des coopératives et
de I'économie sociale et solidaire

17



PROTEGER LES HABITANTS FACE AUX RISQUES

\

\

RISQUES NATURELS &

BIODIVERSITE

Proteger les habitants

face aux cyclones et aux séismes

13.2 M€

pour les riverains, les usagers des routes
et les habitants des zones exposées aux risques naturels

PROTEGER LES HABITANTS FACE AUX RISQUES NATURELS

e ANTICIPER les cyclones, séismes et inondations pour sécuriser tous les Guadeloupéens

e RENFORCER les écoles et batiments face aux séismes (pont Delisle a Petit-Canal, Géry...)
» SECURISER les talus et ouvrages d'art routiers cofinancés a 85 % par le FEDER

» PROTEGER les fronts de mer (plage de Petit Bas Vent, pont de Bois-Sec & Goyave)




GESTION MAITRISEE

Protéger votre pouvoir d'achat,
preserver notre avenir commun

PROTEGER LE POUVOIR D'ACHAT DES GUADELOUPEENS 0 % D'AUGMENTATION
Malgré le contexte national et international trés contraint, la Région fait le choix politique fort
de NE PAS alourdir la charge des contribuables en 2026.

Aucun imp6t régional en plus. Votre pouvoir d'achat reste protege.

Moins emprunter, pour les générations futures : La Région emprunte 14 millions d'euros de
moins en 2026 qu'en 2025 (20 M€ contre 34 M€), soit 41 %.

Ce choix assumé renforce l'indépendance financiere de la collectivité et préserve sa
capacité d'agir pour les enfants des Guadeloupéens d'aujourd'hui.

20 M€ 15 M€ 0%

EMPRUNT MAITRISE FCTVA RECUPEREE HAUSSE D'IMPOTS

PRESERVER LA CAPACITE D'AGIR POUR LES GENERATIONS FUTURES
Epargne brute en progression. Moins d'emprunt, plus de marge pour investir demain.
Une crédibilité financiére au service des enfants de Guadeloupe.

*FCTVA : Fonds de compensation pour taxe sur la valeur ajoutée
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La ou certains verraient une
impasse, nous démontrons qu'une
autre voie est possible : celle
d'une gestion rigoureuse, au
service d'une ambition intacte

Ary Chalus, Président de la Région Guadeloupe
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CONSULTEZ LE BUDGET COMPLET

Le Budget Primitif 2026 a été adopté en séance pléniere du 24 avril 2026.
L'intégralité des délibérations et des annexes est consultable sur :
www.regionguadeloupe.fr

Hotel de Région — Avenue Paul Lacavé, Petit-Paris — 97109 Basse-Terre Cedex




